
DXを活⽤した遠隔⾦型づくり

「FuB」の取り組み

プレゼンター︓
株式会社ウチダ製作所
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ウチダ製作所の事業

⾦型設計製造 順送プレス加⼯ ⾃動タップ加⼯➡ ➡

⾦型づくりの最終⼯程
200tonプレス機によるトライの様⼦

主⼒製品のサッシブラケットは年産
3,000万個でトヨタ⾃動⾞向けシェ
アは75%を占める。
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プレスメーカーのKFS

順送プレス

機への投資

⾦型技術

への投資

ハード⾯ ソフト⾯
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売上⾼ 経常利益

⾃社の課題は他社の課題

リーマンショック

⾦型受注量が安定せず、売上⾼と経常利益が不安定。

新たな設備投資や技術者の雇⽤が困難。

出所:ある⾦型メーカーの決算書より
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いつか⾦型がつくれなくなる!?

リーマンショック

35%減少

出所:⾦型⼯業会資料

⾦型メーカーの廃業が進み、⾦型の受給バランスが崩れつつ

あることに危機感を持った。 18



⾦型メーカー経営は難しい

19

⾦型ユーザーのこまりごと1

仕事量が多いときはやりきれないくらい多い。

ないときは探してもない。⇒仕事量が不安定

⾦型メーカーのこまりごと1

繁忙期は、仕事を頼める⾦型メーカーを探し回らな

くてはならない。

縦割り 縦割り 縦割り

⾦型ユーザーのこまりごと2

汎⽤⾦型は利益率が低くなってきている

設備投資や技術開発を⾏う余⼒がない

⾦型メーカーのこまりごと2

⾼付加価値⾦型は、⼤⼿⾦型メーカーしか製造で

きないため、単価が⾼い

ワイヤー放電
加⼯機

平⾯研磨機マシニングセ

ンタ

トライ
プレス

社内の設備と⼈材

汎⽤⾦型

仕事量が安定しない
ため、設備の稼働率
を上げられない。

どの⾦型メーカーに聞いてもまったく同じ悩みを持っていた。



サービス業の事例

施術者・ベッドの空きと顧客をマッチング



クラウド

ログ

ログ

ログ

 提携⾦型メーカー

提携メーカーの⼯作機械に

ＩｏＴデバイスを設置

取得したログデータを

ＩｏＴゲートウェイを通じて

クラウドへ送信

⼯作機械の稼働状況、⾦

型メーカーの仕事量を解

析・予測

設備能⼒と仕事量に応じて

最適な⾦型メーカーを選定

⼦機

IoTｹﾞｰﾄｳｪｲ

LPWA
クラウドで⾒える化

29年IoTによる調査を開始

平成２８年度補正⾰新的ものづくり・商業・サービス開発⽀援補
助⾦事業として、IoTデバイスを開発し調査開始
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⾦型メーカーの古い⼯作

機械もカバー



7社の⼯作機械30台に設置



29年までにわかったこと

• ⾦型メーカーの⼯作機械の稼働率は、平均30%

以下と低く、稼働率を⼗分あげられていない。

• IoTデバイスで、⾦型メーカーの⼯作機械の稼働率

は地域ごとにタイミングがずれている。

➡仕事量さえ確保できれば、収益を向上できる。
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新たな仕事を⽣み出す

⼿段 検証 評価

⾃社商品を開発する

開発とマーケティングに時間がかかり⼀朝⼀⼣ではな

い。
なお、提携メーカーのカツミ製作所様・チトセ⼯業様

は、⾃社商品を開発している。

×

部品加⼯を⾏う
共同受注サイトをつくって部品加⼯を⾏う。

コストで部品加⼯専⾨メーカーには勝てないが、⾼額
設備であれば、収益性を上げられる。

△

得意⼯程だけを担当し

て分散して⾦型を作る

⾦型メーカーで連携して、互いの得意⼯程に集中し

た分散型の⾦型づくりを⾏う。 ○
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30年はつながる⼯場を実践

平成２９年度補正ものづくり・商業・サービス経営⼒向上⽀援補助⾦事業

として、各社が得意⼯程を担当する連携型⾦型づくり実施 29

３次元設計
プレート

加工

パンチ・ダイ
加工

トライ 調整
金型
完成

⼤型マシニングCAD/CAEｼｽﾃﾑ トライプレス 仕上げ⽤研削盤

ＩｏＴによる⼯作機械稼働状況の⾒える化

⾦型設計のデジタル化

オンラインコミュニケーションツールの活⽤

⾼精度ワイヤ

⽒原モールド設計 ユーアイ精機 ハチスカテクノ ウチダ製作所 カツミ製作所



順送⾦型の複数の部品を

得意⼯程に分担して製作



課題は川上⼯程の⾦型設計

順⾛プレス⾦型は、複雑な機構を有する⾦型のた

め、どの⾦型メーカーも設計者不⾜が深刻。 36



汎⽤クラウドサービスの活⽤

⾃社開発にこだわらずに、既存のクラウドサービスを活⽤し

運⽤でカバーする。なるべくデファクトとなるサービスを選定。 38



30年までにわかったこと

• IoTデバイスで⼯場がつながると、⼈と⼈も繋がる。

• デジタル化とデータ共有で、遠隔ものづくりは可能である。

➡⾦型の1ヶ⽉以内の短納期化を実現

• その結果、⾦型メーカーでも、売上や利益を上げられる。

• つながる⼯場拡⼤のための品質保証体制と責任分解点の
明確化が課題
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(同)⽒原モールド設計　 (株)ウチダ製作所

(有)カツミ製作所

データベースと稼働量に応じて

⾦型メーカーを選定・値決め

⾼難易度プレス⾦型設計

サービス構築と提供

⾦型の仕上げおよび顧客

に対する品質保証

仕事量に余裕があるときに⾦

型部品を製造・組付け

全国の提携⾦型メーカー

⾦型メーカー選定順送⾦型設計

順送⾦型の仕上げ

データベース

金型メ ーカー情報

仕事履歴

評価

金型ユーザー情報

図面管理

金型製造手順書

令和元年はつながる⼯場の拡⼤

令和元年新連携⽀援事業として実施
41

新たに九州・埼⽟の⾦型メー
カーと提携



⾦型メーカーの選定

43

過去どの地域に仕事が集まっていたか、同じ時期にどの⾦型メーカー

の仕事量がないかが⼀⽬でわかる。⼆ヶ⽉後の⾦型メーカーの仕事

量を予測可能とする。
どの⾦型メーカーがどんな⾦型をつくれるのか、品質⾯・納期⾯で評

価するデータベースを構築。





Plan

DoCeck

Actio
n

⾦型設計
(３次元ＣＡＤ
/ＣＡＥ)

⾦型製造
(提携⾦型メーカー)

⾦型設計⾒直し
⾦型調整

⾦型トライ

３次元ＣＡＤ設計とＣＡＥを⽤いて保証度の⾼い設計を

おこなう。

⾦型製造は提携⾦型メーカーで⾏い、短期間に多数の⾦

型設計・調整経験を積むことができる。

⾦型設計
(２次元ＣＡＤ)

Plan

DoCeck

Actio
n

⾦型製造
(設計者⾃⾝が実施)

⾦型調整／
つくりなおし

⾦型トライ

２次元ＣＡＤ設計では、設計者⾃⾝が⾦型製造に関

わる必要がある。

⾦型製造は時間のかかる⼯程であり、⾦型設計・⾦型

調整経験を積むには時間がかかる。

従来の⾦型技術者の成⻑プロセス ⾦型設計者育成プログラムのプロセス

⾦型設計技術者の育成
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従来のスーパーマン型職⼈は、現在は育ちにくい環境。
⾦型設計を分業化しプロフェッショナルの最速で育成する︕



⾦型仕上げ⼯場を構築

3次元デジタイザー

今秋1億円の投資を⾏い⾦型仕上げ⼯場を開設。

愛知県・静岡県を拠点とする⾦型供給体制を構築する。

300トンダブルクランクトライプレス

48





令和2年以降の⽬標

• ⾦型の世界最適地⽣産による供給安定化

EX) 10年以内に拠点を海外へ、現地調達のニーズに応える。

• 若者を魅了する製造業プロフェッショナル職をつくる。

Ex) 製造業で1,000万プレイヤー

• ブロックチェーンによるスマートコントラクト活⽤（勉強中）

Ex) 複数の企業が連携する仕組みで、契約とお⾦の流れと納期管理を実現す
る。
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これからのものづくり

• IoT/AI、デジタル化技術による遠隔ものづくりと最

適地⽣産

Ø ドイツ VWのインダストリー4.0、アルミ切削HILLTOPの事例

• 従来型の垂直統合サプライチェーン+⽔平統合と

⼯程のシェアによる⽣産性向上

Ø 板⾦加⼯受注ベンチャーCADDI



垂直統合+⽔平統合が重要
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⽔平統合は無限通りの可能性がある。誰がリーダーになるのか︖



ご清聴ありがとうございました。




