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コンサルタントのスキル領域

	
	専門分野
	スキル項目

	職種共通スキル項目
	全専門分野
	


	専門分野固有スキル項目
	ＢＴ

（Business Transformation）
	

	
	ＩＴ
	

	
	パッケージ適用
	



コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●コンサルティングメソドロジの活用
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、最適なコンサルティングメソドロジの選択と適用、プロセスの定義と実践、成果物の定義と作成、コンサルティング技術の適用を行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－コンサルティングメソドロジの選択と活用

－分析ツールとモデルの理解と活用

	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、最適なコンサルティングメソドロジの選択と適用、プロセスの定義と実践、成果物の定義と作成、コンサルティング技術の適用を行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、最適なコンサルティングメソドロジの選択と適用、プロセスの定義と実践、成果物の定義と作成、コンサルティング技術の適用を行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングメソドロジを適用し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●知的資産管理(Knowledge Management)と活用

【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングプロジェクトの準備、開始から完了、及び完了後の全工程において、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－知的資産の管理と活用


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングプロジェクトの準備、開始から完了、及び完了後の全工程において、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングプロジェクトの準備、開始から完了、及び完了後の全工程において、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●コンサルティングの実施

【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－コンサルティング技術の活用

－顧客リレーション

－ビジネスプロセス分析、設計技法

－知的資産の活用

－専門知識の活用

	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●情報システムの評価

【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－ＩＴシステム評価

－経営評価
	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●ＩＴソリューション提案
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、業界、技術動向の先見的見地に基づき、新規市場を創出し、特定インダストリのビジネスをリードする先進的、戦略的ＩＴソリューションを提案できる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－最新技術動向

－最新アプリケーション動向

－チーム編成

－コンサルティング技術の活用

－ソリューションの選定

－ソリューションの提案

－デシジョンプロセス

－競合製品情報


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、業界、技術動向の先見的見地に基づき、新規市場を創出し、特定インダストリのビジネスをリードする先進的、戦略的ＩＴソリューションを提案できる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、中長期ビジネス戦略に基づき、顧客のニーズを満たすＩＴソリューションを提案できる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、短中期ビジネス戦略に基づき、顧客のニーズを満たすＩＴソリューションを提案できる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●プロジェクトマネジメント
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	－プロジェクト統合マネジメント

－プロジェクト・スコープ・マネジメント

－プロジェクト・タイム・マネジメント

－プロジェクト・コスト・マネジメント

－プロジェクト品質マネジメント

－プロジェクト人的資源マネジメント

－プロジェクト・コミュニケーション・マネジメント

－プロジェクト・リスク・マネジメント

－プロジェクト調達マネジメント


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を行い、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●リーダーシップ
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングチームを指揮または命令し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	－リーダーシップ


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングチームを指揮または命令し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングチームを指揮または命令し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●コミュニケーション
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関する意思の疎通を図り、コミュニケーションを行うことができる。

	－２Ｗａｙコミュニケーション

－情報伝達
－情報の整理・分析・検索
	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関する意思の疎通を図り、コミュニケーションを行うことができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関する意思の疎通を図り、コミュニケーションを行うことができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングチームメンバとプロジェクトに関する意思の疎通を図り、コミュニケーションを行うことができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●ネゴシエーション
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関する複雑なネゴシエーションをリードすることができる。

	－ネゴシエーション


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関するネゴシエーションを行い同意を得ることができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関するネゴシエーションを行うことができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングチームメンバとチームコミュニケーションを図り、プロジェクトに関するネゴシエーションを行うことができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【専門分野固有スキル項目】
●業務改革計画の策定
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ及びコンサルティング技術を活用し、経営戦略及び事業戦略を踏まえた業務改革計画の策定を実施することができる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－ビジネス環境分析

－ビジネス動向の把握と分析

－ニーズ＆ウォンツ分析

－ビジネスモデルの検討と構築

－経営戦略、事業戦略の把握

－ＢＴコンサルティングメソドロジの選択と活用

－顧客リレーション

－コンサルティング技術の活用

－分析ツールとモデルの理解と活用

－知的資産の活用

－専門知識の活用（業務改革）


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ及びコンサルティング技術を活用し、経営戦略及び事業戦略を踏まえた業務改革計画の策定を実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ及びコンサルティング技術を活用し、経営戦略及び事業戦略を踏まえた業務改革計画の策定を実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する業務改革(Business Transformation)コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングメソドロジ及びコンサルティング技術を活用し、経営戦略及び事業戦略を踏まえた業務改革計画の策定を実施することができる。

	
	
	レベル３
	



コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●コンサルティングメソドロジの活用

【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、最適なコンサルティングメソドロジの選択と適用、プロセスの定義と実践、成果物の定義と作成、コンサルティング技術の適用を行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－コンサルティングメソドロジの選択と活用

－分析ツールとモデルの理解と活用

	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、最適なコンサルティングメソドロジの選択と適用、プロセスの定義と実践、成果物の定義と作成、コンサルティング技術の適用を行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画する　ＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、最適なコンサルティングメソドロジの選択と適用、プロセスの定義と実践、成果物の定義と作成、コンサルティング技術の適用を行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングメソドロジを適用し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●知的資産管理(Knowledge Management)と活用
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングプロジェクトの準備、開始から完了、及び完了後の全工程において、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－知的資産の管理と活用


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングプロジェクトの準備、開始から完了、及び完了後の全工程において、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングプロジェクトの準備、開始から完了、及び完了後の全工程において、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●コンサルティングの実施
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－コンサルティング技術の活用

－顧客リレーション

－ビジネスプロセス分析、設計技法

－知的資産の活用

－専門知識の活用

	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●情報システムの評価
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－ＩＴシステム評価

－経営評価


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●ＩＴソリューション提案
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、業界、技術動向の先見的見地に基づき、新規市場を創出し、特定インダストリのビジネスをリードする先進的、戦略的ＩＴソリューションを提案できる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－最新技術動向

－最新アプリケーション動向

－チーム編成

－コンサルティング技術の活用

－ソリューションの選定

－ソリューションの提案

－デシジョンプロセス

－競合製品情報
	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、業界、技術動向の先見的見地に基づき、新規市場を創出し、特定インダストリのビジネスをリードする先進的、戦略的ＩＴソリューションを提案できる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、中長期ビジネス戦略に基づき、顧客のニーズを満たすＩＴソリューションを提案できる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、短中期ビジネス戦略に基づき、顧客のニーズを満たすＩＴソリューションを提案できる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●プロジェクトマネジメント
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	－プロジェクト統合マネジメント

－プロジェクト・スコープ・マネジメント

－プロジェクト・タイム・マネジメント

－プロジェクト・コスト・マネジメント

－プロジェクト品質マネジメント

－プロジェクト人的資源マネジメント

－プロジェクト・コミュニケーション・マネジメント

－プロジェクト・リスク・マネジメント

－プロジェクト調達マネジメント


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を行い、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●リーダーシップ
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングチームを指揮または命令し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	－リーダーシップ


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングチームを指揮または命令し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングチームを指揮または命令し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●コミュニケーション
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関する意思の疎通を図り、コミュニケーションを行うことができる。

	－２Ｗａｙコミュニケーション

－情報伝達

－情報の整理・分析・検索
	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として顧客責任者とプロジェクトに関する意思の疎通を図り、コミュニケーションを行うことができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関する意思の疎通を図り、コミュニケーションを行うことができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングチームメンバとチームコミュニケーションを図りプロジェクトを遂行することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】
●ネゴシエーション
【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関する複雑なネゴシエーションをリードすることができる。

	－ネゴシエーション


	
	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関するネゴシエーションを行い同意を得ることができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関するネゴシエーションを行うことができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングチームメンバとのチームコミュニケーションを図り、プロジェクトに関するネゴシエーションを行うことができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【専門分野固有スキル項目】

●ＩＴ戦略の策定

【知識項目】
	レベル７
	年間売上金額２億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ及びコンサルティング技術を活用し、ＩＴ活用による業務改革を踏まえたＩＴ戦略の策定を実施することができる。また、当該テーマに関して、学会、テクニカルコミュニティ、講演等で発表することができる。

	－ビジネス環境分析

－最新ＩＴ市場動向

－ニーズ＆ウォンツ分析

－情報システム構想の策定

－ＩＴコンサルティングメソドロジの選択と活用

－顧客リレーション

－コンサルティング技術の活用

－分析ツールとモデルの理解と活用

－知的資産の活用

－専門知識の活用（ＩＴ戦略策定）

－ＴＣＰ／ＩＰネットワーク技術

－システムプラットフォーム技術

－システム運用管理設計

－システム管理手法

－システム管理体系

－セキュリティとプライバシ

－セキュリティの見直し

－セキュリティ技術動向

－セキュリティ設計

－ネットワークシステムの運用と保守

－ネットワークシステムの技術動向

－ネットワークシステムの構築とテスト

－ネットワークシステムの要件定義

－監査


	－企業システムへの脅威

－障害対策手法

－情報システム基本計画の策定

－製品知識(プラットフォーム）

－問題管理


	レベル６
	年間売上金額１億円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ及びコンサルティング技術を活用し、ＩＴ活用による業務改革を踏まえたＩＴ戦略の策定を実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額３千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ及びコンサルティング技術を活用し、ＩＴ活用による業務改革を踏まえたＩＴ戦略の策定を実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額１千万円以上または、単独または２名以上のコンサルタントが参画するＩＴコンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングメソドロジ及びコンサルティング技術を活用し、ＩＴ活用による業務改革を踏まえたＩＴ戦略の策定を実施することができる。

	
	
	レベル３
	



コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●コンサルティングメソドロジの活用
【知識項目】
	レベル７
	

	－コンサルティングメソドロジの選択と活用

－分析ツールとモデルの理解と活用


	
	レベル６
	年間売上金額３億円以上または、１０名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、最適なコンサルティングメソドロジの選択と適用、プロセスの定義と実践、成果物の定義と作成、コンサルティング技術の適用を行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額１億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、最適なコンサルティングメソドロジの選択と適用、プロセスの定義と実践、成果物の定義と作成、コンサルティング技術の適用を行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額３千万円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングメソドロジを適用し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●知的資産管理(Knowledge Management)と活用
【知識項目】
	レベル７
	

	－知的資産の管理と活用


	
	レベル６
	年間売上金額３億円以上または、１０名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングプロジェクトの準備、開始から完了、及び完了後の全工程において、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額１億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングプロジェクトの準備、開始から完了、及び完了後の全工程において、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額３千万円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、知的資産のデータベース化、活用、維持、管理を行い、コンサルティングプロジェクトを効率的、高品質に実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●コンサルティングの実施

【知識項目】
	レベル７
	

	－コンサルティング技術の活用

－顧客リレーション

－ビジネスプロセス分析、設計技法

－知的資産の活用

－専門知識の活用

	
	レベル６
	年間売上金額３億円以上または、１０名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額１億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額３千万円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダバとして、コンサルティングメソドロジ、モデル、コンサルティング技術を活用し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●情報システムの評価

【知識項目】
	レベル７
	

	－ＩＴシステム評価

－経営評価


	
	レベル６
	年間売上金額３億円以上または、１０名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額１億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額３千万円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、ＩＴシステムの評価を行い、投資対効果など経営評価を行うことができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●ＩＴソリューション提案

【知識項目】
	レベル７
	

	－最新技術動向

－最新アプリケーション動向

－チーム編成

－コンサルティング技術の活用

－ソリューションの選定

－ソリューションの提案

－デシジョンプロセス

－競合製品情報


	
	レベル６
	年間売上金額３億円以上または、１０名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、業界、技術動向の先見的見地に基づき、特定インダストリのビジネスをリードする先進的、戦略的ＩＴソリューションを提案できる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額１億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、中長期ビジネス戦略に基づき、顧客のニーズを満たすＩＴソリューションを提案できる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額３千万円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、短中期ビジネス戦略に基づき、顧客のニーズを満たすＩＴソリューションを提案できる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●プロジェクトマネジメント
【知識項目】
	レベル７
	

	－プロジェクト統合マネジメント

－プロジェクト・スコープ・マネジメント

－プロジェクト・タイム・マネジメント

－プロジェクト・コスト・マネジメント

－プロジェクト品質マネジメント

－プロジェクト人的資源マネジメント

－プロジェクト・コミュニケーション・マネジメント

－プロジェクト・リスク・マネジメント

－プロジェクト調達マネジメント


	
	レベル６
	年間売上金額３億円以上または、１０名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額１億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を適切に行い、コンサルティングプロジェクトを成功裡に実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額３千万円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、プロジェクト計画策定、計画実施、スコープ管理、品質管理を行い、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●リーダーシップ
【知識項目】
	レベル７
	

	－リーダーシップ


	
	レベル６
	年間売上金額３億円以上または、１０名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングチームを指揮または命令し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額１億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングチームを指揮または命令し、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額３千万円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングプロジェクトを実施することができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●コミュニケーション
【知識項目】
	レベル７
	

	－２Ｗａｙコミュニケーション

－情報伝達

－情報の整理・分析・検索
	
	レベル６
	年間売上金額３億円以上または、１０名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関する意思の疎通を図り、コミュニケーションを行うことができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額１億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関する意思の疎通を図り、コミュニケーションを行うことができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額３千万円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングチームメンバとプロジェクトに関する意思の疎通を図り、コミュニケーションを行うことができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【職種共通スキル項目】

●ネゴシエーション
【知識項目】
	レベル７
	

	－ネゴシエーション


	
	レベル６
	年間売上金額３億円以上または、１０名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として顧客責任者とプロジェクトに関するネゴシエーションを行い同意を得ることができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額１億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、顧客責任者とプロジェクトに関するネゴシエーションを行うことができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額３千万円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダとして、コンサルティングチームメンバとのチームコミュニケーションを図り、プロジェクトに関するネゴシエーションを行うことができる。

	
	
	レベル３
	


コンサルタントのスキル熟達度・知識項目

	スキル項目と知識項目
	スキル熟達度

	【専門分野固有スキル項目】

●パッケージの適合性評価と適用

【知識項目】
	レベル７
	

	－ビジネス環境分析

－最新業務パッケージ動向

－ニーズ＆ウォンツ分析

－パッケージの適合性評価
　（ＦＩＴ＆Ｇａｐ分析）とパッケージ選定
－パッケージ導入メソドロジの理解と実践

－パッケージ固有のコンサルティングメソドロジの選択と活用

－顧客リレーション

－コンサルティング技術の活用

－分析ツールとモデルの理解と活用

－知的資産の活用

－専門知識の活用（パッケージ）


	
	レベル６
	年間売上金額３億円以上または、１０名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ、コンサルティング技術、及びパッケージ導入メソドロジを活用し、パッケージの適合性評価とパッケージの適用に関するコンサルティングを実施することができる。

	
	
	レベル５
	年間売上金額１億円以上または、５名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトの責任者として、コンサルティングメソドロジ、コンサルティング技術、及びパッケージ導入メソドロジを活用し、パッケージの適合性評価とパッケージの適用に関するコンサルティングを実施することができる。

	
	
	レベル４
	年間売上金額３千万円以上または、３名以上のコンサルタントが参画するパッケージ適用コンサルティングプロジェクトのコンサルティングチームのリーダバとして、 コンサルティングメソドロジ、コンサルティング技術、及びパッケージ導入メソドロジを活用し、パッケージの適合性評価とパッケージの適用に関するコンサルティングを実施することができる。

	
	
	レベル３
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専門分野：
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専門分野：


ＩＴ





専門分野：


ＢＴ（Business Transformation）





●プロジェクトマネジメント


プロジェクト統合マネジメント、プロジェクト・スコープ・マネジメント、プロジェクト・タイム・マネジメント、プロジェクト・コスト・マネジメント、プロジェクト品質マネジメント、プロジェクト人的資源マネジメント、プロジェクト・コミュニケーション・マネジメント、プロジェクト・リスク・マネジメント、プロジェクト調達マネジメント





●リーダーシップ


リーダーシップ





●コミュニケーション


２Ｗａｙコミュニケーション、情報伝達、情報の整理・分析・検索





●ネゴシエーション


ネゴシエーション
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スキル熟達度・知識項目


職種：コンサルタント
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職種：コンサルタント


専門分野：ＩＴ





専門分野：


ＩＴ





専門分野：


ＩＴ





専門分野：


ＢＴ（Business Transformation）





専門分野：


ＢＴ（Business Transformation）





専門分野：


ＢＴ（Business Transformation）





●コンサルティングメソドロジの活用


コンサルティングメソドロジの選択と活用、分析ツールとモデルの理解と活用





●知的資産管理(Knowledge Management)と活用


知的資産の管理と活用





●コンサルティングの実施


コンサルティング技術の活用、顧客リレーション、ビジネスプロセス分析、設計技法、知的資産の活用、専門知識の活用





●情報システムの評価


ＩＴシステム評価、経営評価





●ITソリューション提案


最新技術動向、最新アプリケーション動向、チーム編成、コンサルティング技術の活用、ソリューションの選定、ソリューションの提案、デシジョンプロセス、競合製品情報
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専門分野：


パッケージ適用





専門分野：


パッケージ適用





スキル熟達度・知識項目


職種：コンサルタント


専門分野：パッケージ適用
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パッケージ適用





専門分野：


パッケージ適用





専門分野：


パッケージ適用

















スキル領域


職種：コンサルタント





スキル領域とスキル熟達度


（３）コンサルタント　





●業務改革計画の策定


ビジネス環境分析、ビジネス動向の把握と分析、ニーズ＆ウォンツ分析、ビジネスモデルの検討と構築、経営戦略、事業戦略の把握、ＢＴコンサルティングメソドロジの選択と活用、顧客リレーション、コンサルティング技術の活用、分析ツールとモデルの理解と活用、知的資産の活用、専門知識の活用（業務改革）





●ＩT戦略の策定


ビジネス環境分析、最新ＩＴ市場動向、ニーズ＆ウォンツ分析、情報システム構想の策定、ＩＴコンサルティングメソドロジの選択と活用、顧客リレーション、コンサルティング技術の活用、分析ツールとモデルの理解と活用、知的資産の活用、専門知識の活用（ＩＴ戦略策定）、ＩＴ戦略策定、ＴＣＰ/ＩＰネットワーク技術








●パッケージの適合性評価と適用


ビジネス環境分析、最新業務パッケージ動向、ニーズ＆ウォンツ分析、パッケージの適合性評価（Ｆｉｔ＆Ｇａｐ 分析）とパッケージ選定、パッケージ導入メソドロジの理解と実践、パッケージ固有のコンサルティングメソドロジの選択と活用、顧客リレーション、コンサルティング技術の活用、分析ツールとモデルの理解と活用、知的資産の活用、専門知識の活用（パッケージ）
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