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TREREAEDIETF (58,862 XF)ERIMOMHRI Y E 2 —2 TOEAIETEEIZ,

C. NTIEHMEBELICHEET HZIIRUIE

- EBRBIEDRETICK Y., SAENSLET ET 15 FMITH 1= BRI ERFRKEC
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d REAMADZE
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RECEMLI-C L ZFHE (FR30&E3IA6H),

U7 FRESRTFLRER), 1—ARER), BT A AT L, ($K)SCREEN 'S 0499 7R TLY P30 )1—
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e. XFHEHRABRT —2X—ADHEERIL
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EARMEDRE] X (FR 294 10 A~11 A), 1788 BAKR~AT7T U —+
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119 ESE (Institute for Experimental Software Engineering)
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fz/IMRF TIELHTD STAMP/STPA GER#R)1 2 T2 (FR 3043 A 28
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e
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T.HENICBENERERBTHIREREER,

122 STAMP (System Theoretic Accident Model and Processes) : ¥ Y Fa1—t Y THE K (MIT) D Nancy G.
Leveson ZimH ., BHZE[Engineering a Safer World]| (2012 ) D TIRIBL-V R T LIEGKICE IERET
Lo

123 STPA(System Theoretic Process. Analysis) : STAMP DIERICH DO AR T AMEEEM T/\F—FE
EEZEZ5HLWANY—Fo I FE,
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FR29%10A3H (=) BARIBHYATL-1-Y -1HE Y27 OBWBHOREOER £ T~HHEE
A4 K DER~]
TH29E10A 110 ()AL 7 b 7 R S EARLERHELER AR 502
FRk29F10820H EFBERI-t AEERS SER29FEENISAR € 2+ —
FR29%10824H (—H)IERY-t' AEEHS JISA Digital Masters Forum 2017

ERIERAE2HE [V X7 LBEE

FRL294E108 27H (BR)AbEEy 7 by o TRCIT R Rt BT = < o b 0 RIR & BT E

FR29F118158~178 [(—H)MA Ry AT IS ET 2017,/10T Technology 2017
—H)IFEHY-t AFEE S ERMTE . e
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F—3Y—I)LE LTERTEE,

OBARBGERIZHL., TEDLSHERANOGRLE " THELEFHIET S
N EhHhhY T R,

@DUEL—T T+ ZHDICHERLTELHB R TLEADEF 2 T+ ERODEFY
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A8 (F—RRET4%) 1 7T (EH30F3A19H), FR29FEDE Y
vA— REUE, BEXRTEN 13724, T—RARE T 1 fwh 844 4,
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	Ⅰ．国民に対して提供するサービスその他業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置
	１．我が国の経済・社会を支える重要インフラや産業基盤のサイバー攻撃に対する防御力の強化
	１－１．平成２９年度における重点事項
	（１）産業サイバーセキュリティセンターの設立
	①重要インフラや我が国経済・社会の基盤を支える産業においてサイバー攻撃に対する防御力を強化するため、平成29年4月に産業サイバーセキュリティセンターを設立し、官民が共同してサイバーセキュリティ対策の強化を推進。また、模擬システムを用いた演習や、攻撃・防御の経験、最新のサイバー攻撃情報の調査・分析などを通じて、社会インフラ・産業基盤のサイバーセキュリティリスクに対応する人材・組織・システム・技術を創出
	a. 人材育成事業の実施
	b. 制御システムの安全性・信頼性検証事業の実施
	c. サイバー攻撃情報の調査・分析事業の実施




	２．新たな脅威への迅速な対応等の情報セキュリティ対策の強化
	２－１．平成２９年度における重点事項
	（１）情報収集・分析手法の拡大
	① グローバルで活動するセキュリティ会社からサイバーセキュリティ脅威情報4件を入手し、J-CRATのレスキュー活動及び注意喚起情報の品質向上に活用。また、入手した脅威情報に関しては、サイバー脅威や被害傾向分析での活用を開始
	a.9社の国内外脅威情報商材に対して試験運用を含めた調査・評価を実施し、J-CRATの活動に有益な情報であることを検証し、レスキュー活動に活用。
	b.インジケータ情報（ファイル情報や嫌疑通信先情報）を公開情報より収集し、国内外脅威情報商材から得た情報及び被害組織の攻撃痕跡とのつきあわせを実施することで、被害組織の被害範囲の推定に活用。
	c.我が国に対するサイバー脅威情報や被害の傾向を分析し、得られた情報を過去に被害にあってJ-CRATが支援した組織に事前に連絡することによって、サイバー攻撃被害の低減、拡大防止に貢献。

	②他の情報共有体とのインジケータ情報の授受に関しては、将来のインジケータ情報交換に備えるため、J-CSIPにおいて、脅威情報交換フォーマットSTIX12F /TAXII13F の技術面での活用評価を実施
	a.STIX形式で記述されたグローバルな脅威情報（実データ）を試行的に入手し、評価を実施。STIX形式での記載内容やJ-CSIP参加組織等で活用する際の課題の把握、外部組織からTAXIIにより脅威情報を受け取る仕組みの構築について検討を開始。

	③改訂後の「情報セキュリティ早期警戒パートナーシップガイドライン」に基づき、適切かつ迅速な処理を進め、情報の優先提供の試行を開始
	a.重要インフラ事業者へ優先的に情報提供する体制の実現に向けて、電力ISAC・JPCERT/CCと実施した実務者会議を踏まえ、サンプルの脆弱性情報を流す試行運用を実施。
	b.試行運用結果を含む電力事業者への優先情報提供に関する検討及び、政府機関への優先情報提供に関する検討状況等についてまとめ、「情報システム等の脆弱性情報の取り扱いに関する研究会　2017年度報告書」として公開（平成30年3月22日）。


	（２）独法等に対する監視及び監査の実施
	① NISCの監督の下での監視業務の実施
	a.NISCの監督の下、独法等の情報システムに対する不正な通信の監視業務の運用を本格的に開始するとともに、独法等に対してサイバー攻撃等に関する情報提供を実施。また、必要に応じて監視システムの増強を実施。

	②サイバーセキュリティ戦略本部の委託に基づく監査業務の実施
	a.「政府機関等の情報セキュリティ対策のための統一基準群（平成28年度版）」に基づく規程・体制等の整備・運用状況を検証し、改善のために必要な助言等を行うマネジメント監査と、サイバー攻撃に対する技術的な対策状況を調査し、改善のために必要な助言等を行うペネトレーションテストを実施。
	b.マネジメント監査及びペネトレーションテストについて、それぞれ37法人分計74件の監査報告書をNISCへ提出。
	c.監査を通じて得られた知見をもとに、独法等全体の情報セキュリティ水準の更なる向上に資する施策等を検討するための提案を含む全体監査報告書及び監査をより効率的に実施するための提案を含む業務実施報告書をNISCへ提出。


	（３）重要インフラにおけるサイバーセキュリティ対策強化
	①産業サイバーセキュリティセンターと連携し、経済産業省や重要インフラ産業を所管する省庁との協議の上、重要インフラ事業者2者（2業界）のリスク分析とペネトレーションテストを実施。実施結果を元にIPAとしてのリスク分析結果の評価と対策改善案を各事業者に提示。さらに、別の事業者1者については、事業者側にて実施済みであったリスク分析結果に関してIPAでの評価を提示

	（４）中小企業向けのサイバーセキュリティ対策強化
	①SECURITY ACTION制度を創設
	a. 中小企業の情報セキュリティ対策普及の加速化に向けた共同宣言（以下「共同宣言」という。）に基づきSECURITY ACTION制度を創設し、受付を開始（平成29年4月）。
	b. 中小企業庁と連携し、平成30年度に実施するIT導入補助金の申請要件となるよう検討推進。
	c. SECURITY ACTION制度の普及促進のための積極的な取組みを実施する企業及び団体等を募り47社が登録。民間企業のサイバー保険においてSECURITY ACTIONを条件とした割引制度等の支援策を創出。
	d. 中小企業向けの呼びかけコンテンツを作成し、共同宣言賛同団体を通じて配信（計4回）。
	e. 更なる普及を図るため、広報活動を実施。

	②共同宣言の参加団体で構成する中小企業の情報セキュリティ普及推進協議会を実施し、中小企業関連団体及びIT関連団体10団体が出席（年間4回）
	a.会報への記事掲載、メールマガジン、コンテンツ提供など32回実施、延べ25万の中小企業へ配信。
	b.中小企業庁プラスITセミナーへの講師派遣。全国13か所にて講演。470名が参加。



	２－２．着実に取り組む事項
	（１）あらゆるデバイス、システムを対象としたサイバー攻撃等に関する情報の収集、分析、提供、共有
	（１－１）ウイルス等の脅威への対応
	① 急速に変化しつつある脅威を的確に把握し、ウイルスや不正アクセス等の情報を積極に収集・分析し、広く国民一般に対し、傾向や対策等の情報提供を実施
	a.経済産業省の告示に基づき、コンピュータウイルス及び不正アクセス被害の届出受付を行いつつ、定期的に受付状況を公表。
	b. スマートデバイスやパソコンに関するウイルス等の解析・検証環境を整備するとともに、ネット上の情報の収集を実施し、「安心相談窓口」に寄せられる情報も併せて、インターネット上で起きている現象の分析及び事例の解析・検証を行うことにより、ノウハウを蓄積。

	② ユーザからの相談・問い合わせ対応については、自動応答システム等の活用により効率的に実施
	a. 国民一般からの情報セキュリティ関連相談や問い合わせ対応を、的確にかつ効率的に実施。
	b. 「相談届出情報等管理システム」を活用し「情報セキュリティ安心相談窓口」の運用を着実に実施し、蓄積した対応事例を問い合わせ対応へ活用しつつ、上記①bで得られたノウハウを元に、適切な解説を伴った「安心相談窓口だより」を発信。

	③ 深刻化、増大する標的型攻撃や新種のコンピュータウイルス等のサイバー攻撃に対して、注意喚起・情報共有のみならず、未然発生防止のための措置等高度な対策等の提案を実施
	a. サイバー情報共有イニシアティブ（J-CSIP）の運用を着実に継続し、より有効な活動に発展させるよう参加組織の拡大、共有情報の充実等を推進。また、標的型メールに関連する情報だけでなく、海外の業界動向や標準、ガイドライン等に関する情報共有を開始し、業界ごとの自主的活動を促進。
	b.J-CSIPの活動においては、情報提供元の意思を尊重しつつ、他の情報共有体とのインジケータ情報の授受等の連携範囲の拡大について検討を開始。
	c. 「標的型サイバー攻撃の特別相談窓口」の運営を通して情報収集を行いつつ、ウイルス検体の収集・解析・分析・アドバイスや対策情報発信等をタイムリーに実施。
	d. 公的組織や重要関連組織に対する標的型サイバー攻撃の被害低減を目的としたサイバーレスキュー隊（J-CRAT）を運用し、組織への標的型サイバー攻撃対応等の支援を実施。
	e. 従来の手法に加えて、被害組織、攻撃ツール、攻撃者情報などの脅威情報をグローバルに収集し活用することにより、我が国に対するサイバー脅威情報や被害の傾向を分析することにより、サイバー攻撃被害の低減、拡大防止、傾向予測等を実施。
	f. 被害の報告があった組織だけでなく、連鎖的な攻撃の対象となっている組織、さらには攻撃が予想される組織に対するレスキュー・アドバイスが可能となるよう、情報の収集と分析、情報の管理と活用を高度化するスキームの検討を開始。


	（１－２）情報システムの脆弱性に対する適切な対策の実施（情報処理の促進に関する法律第４３条第３項の規定に基づく情報の公表に係るものを含む。）
	① 「脆弱性関連情報届出受付制度」を引き続き着実に実施するとともに、関係者との連携を図りつつ、脆弱性関連情報をより確実に利用者に提供する手法を検討
	a. 経済産業省の告示に基づき、脆弱性関連情報の届出受付を行いつつ、四半期毎に届出の受付状況を公開。
	b. JPCERT／CCとの連携を図りつつ、脆弱性関連情報をウェブサイト運営者、製品開発者（ソフトウェア製品及び組込み機器）に提供。
	c. 脆弱性対策を促進するためのツールを提供。
	d. 「情報システム等の脆弱性情報の取扱いに関する研究会」において脆弱性対策の問題点とその解決策を検討するとともに、届出制度の改善策を検討。
	e. 改訂後の「情報セキュリティ早期警戒パートナーシップガイドライン」に基づき、適切かつ迅速な処理を進め、情報の優先提供の試行を開始。

	② 統合的な脆弱性対策情報の提供環境を整備し、開発者、運用者及びエンドユーザに対して、脆弱性対策の普及啓発を推進
	a. ｢JVN iPedia｣（脆弱性対策情報データベース）及び｢MyJVN｣（脆弱性対策情報共有フレームワーク）の運用を継続。
	b. 情報システムの脆弱性対策を普及・啓発するためにセミナー等を開催。

	③ 最新の脆弱性情報やインシデント情報を収集・分析し、注意喚起による危険回避や対策の徹底を図り、情報セキュリティリスクの低減を促進
	a. 情報セキュリティ上の最新情報を適宜収集しつつ、特に必要とされる場合には注意喚起等による対策情報等の公表を実施。
	b. 脆弱性対策情報の公開にもかかわらず攻撃被害が少なからず生じ得るという課題の解決を図るため、実際の対策実施への連携方策の可能性について検討。


	（１－３）社会的に重要な情報システムに関する対策支援
	① 重要インフラ分野や制御システム等の社会的に重要な情報システムについて、関係府省等の求めに応じて、情報セキュリティ強化のための調査、協力を実施
	a. 制御システムのセキュリティについて、標準化動向、業界動向等に関する情報を収集するとともに、制御システムのリスク評価業務の実施とその手法の業界への普及を実施。
	b. 平成28年度に3業界で実施した重要インフラシステムのリスク分析、セキュリティテストを通じて抽出したノウハウを文書化し、当該各業界で共有可能な「業界向けリスク分析用標準テンプレート」を作成。
	c. 産業サイバーセキュリティセンターと連携し、経済産業省や重要インフラ産業を所管する省庁と協議の上、引き続き重要インフラシステムのリスク分析を実施。

	② 我が国の競争力の源泉となる組込み機器の脆弱性に関する対策の提示等を実施
	a. 組込み機器の脆弱性に対する調査、検討及び普及啓発を実施。


	（１－４）技術的レポート等の提供と満足度調査
	① 技術情報の収集・分析結果を技術的なレポート等として年間37回提供
	② 機構から情報を提供・共有した企業、個人等に対し、その提供時等にアンケートのほか、共有相手先等へインタビュー、ウェブサイトを用いた意見の収集等を行い、提供・共有した情報に関するニーズや課題を把握。それらを元に提供・共有する情報について、内容の充実、手段の改善等のフィードバックを実施。また、意見の収集とフィードバックは、的確な対応ができるよう担当を一元化して実施


	（２）情報セキュリティ対策に関する普及啓発
	① 広く企業及び国民一般に情報セキュリティ対策を周知するため、地域で開催される情報セキュリティに関するセミナーへの講師派遣等の支援、各種イベントへの出展、普及啓発資料の配布、啓発サイトの運営等を行い、更なる啓発活動を実施
	a. サイバー攻撃等に関する情報の収集・分析や提供・共有に対するフィードバック及び調査結果等をもとに、広く企業及び国民一般に、効果的・効率的に情報セキュリティ対策を普及啓発するためのコンテンツを作成するとともに、各種イベントへの参加、セミナーの開催等を行い、更なる普及啓発を実施。
	b. セキュリティプレゼンター制度を運用し、関連団体等の協力を得て、セキュリティプレゼンター登録数を128名増加させるとともに、登録したプレゼンターが活躍する地域で自主的に開催するセミナー等を支援することにより、自主的普及活動の新規開拓を実現。
	c. 公的機関、団体及び地域等で開催される情報セキュリティに関するセミナーへの講師派遣等の支援を実施。
	d. 情報セキュリティ啓発サイトの運営を行い、広く普及啓発を実施。
	e. 児童・生徒への情報セキュリティの普及啓発を目的に標語、ポスター等の作品制作、学校全体としての取り組み事例に関するコンクールを開催。実施に当たっては、全国の小中高等学校、教育委員会等に対して応募依頼を行うとともに、機構の成果物を紹介。
	f. 全国の民間団体の協力を得て、スマートフォン・SNS・インターネット利用者に対し情報セキュリティ対策等の普及啓発を行うとともに、情報セキュリティの普及啓発を行う民間団体との連携を強化。また、海外からの旅行者に向けた情報セキュリティに関する注意点についての検討を開始。
	g. 中小企業における情報セキュリティ対策の自発的な実施の促進のため、共同宣言参加団体等関連各団体との連携を図りつつ、以下の活動を実施。
	h. 情報セキュリティ支援システムを運営し、企業内で研修等に活用できる学習ツール、自社の状況を確認できる分析ツールを整備・提供。

	② 情報セキュリティに関する脅威を分析・評価し、IT利用企業や国民一般に向けた積極的な情報セキュリティ対策を図るため、必要な情報提供を実施
	a. 企業経営に情報セキュリティ対策を有効に取り入れ、情報セキュリティ対策や、サプライチェーンリスク等新たなリスクへの対応を含む情報セキュリティリスク管理に関する組織の取り組みについて調査を実施。
	b. 情報セキュリティに関連する事象に対して、社会科学的な観点からの取組み、情報セキュリティリスクの対応についての動向及び情報セキュリティエコノミクスの動向について調査した結果を踏まえ、今後起こり得る新たなサイバーセキュリティ脅威に関する調査を実施。
	c. インターネット利用者を対象に、情報セキュリティ脅威及び倫理に対する意識調査を実施。

	③ 社会的要請に応じ、情報セキュリティ対策・プライバシーに関する状況の調査・分析を行い、情報提供を実施
	a. 「情報セキュリティ白書2017」を編集、作成、出版するとともに、電子書籍版を作成。
	b. 組織における内部不正防止ガイドラインの普及に資するため、ガイドラインの適用範囲拡大に関する調査を実施。
	c. 世界の公的な研究機関においてどのような情報管理及びセキュリティ管理を実施しているかについて調査を実施。

	④ 米国商務省国立標準技術研究所（NIST）、韓国インターネット振興院（KISA）等の各国の情報セキュリティ機関との連携を通じて、情報セキュリティに関する最新情報の交換や技術共有等を実施
	a. NIST、KISA等と、各国のサイバー攻撃の現状や各国の対応状況について情報収集、意見交換を実施。

	⑤ 各種相談窓口、情報共有の仕組などにより収集した情報を分析し、効果的な活用を検討。また、政策目標や社会課題に資するために必要な情報の収集・分析を実施。さらに、外部に対する発信機能の強化を図るべく、体制や仕組みの検討に着手
	a. J-CSIP参加組織間で脆弱性情報やマルウェア解析情報等の共有を行い、効果的・効率的に業務を実施。
	b. 情報システム等の脆弱性情報について、重要インフラ事業者へ優先的に情報提供する体制の実現に向けて、電力ISAC・JPCERT/CCと実施した実務者会議を踏まえ、サンプルの脆弱性情報を流す試行運用を実施。〔I.2-2（1-2）①e.（再掲）〕
	c. 情報システム等の脆弱性情報について、政府機関への優先情報提供の実現に向け、経済産業省・NISC・JPCERT/CCとの調整を重ね、政府機関へ優先提供を実施することについて合意。〔I.2-2（1-2）①d.（再掲）〕
	d. J-CSIPの活動においては、情報提供元の意思を尊重しつつ、他の情報共有体とのインジケータ情報の授受等の連携範囲の拡大について検討を開始。


	（３）国際標準に基づくＩＴ製品等のセキュリティ評価及び認証制度の着実な実施
	① ITセキュリティ評価及び認証制度（JISEC28F ）において、制度利用者の視点に立った評価・認証手続きの改善、評価等に関する人材の育成、積極的な広報活動等を実施。特に、認証書発行までにかかる期間を成果指標とし適切な期間内で実施。また、認証取得後、認証取得者に対してアンケート調査を実施し業務改善を推進
	a. 認証を通じ、国内で使用される製品のセキュアな開発環境の整備及びセキュアな製品調達を推進。
	b. ITセキュリティ評価及び認証制度の利用促進と評価品質向上のため、政府調達製品におけるセキュリティ確保のための調査や開発、情報提供を実施。
	c. ITセキュリティ評価及び認証制度の関係者へのヒアリング結果や過去の認証実績の分析結果を踏まえた認証期間の短縮や手続きの改善を実施。
	d. 海外のＩＴセキュリティ評価及び認証制度について、関連する法律及び政府の施策も含め、制度の現状、動向、効果等について調査を実施。・ドイツの認証機関にヒアリングを実施。認証取得が義務化されているIT製品に関する根拠法、適用範囲、例外などについて情報収集。

	② セキュリティ製品や暗号モジュールの認証、暗号技術等広範に亘る情報セキュリティ対策の国際標準化や新たな手法の開発に係わる国際会議等に参加し、貢献
	a. 情報セキュリティ分野と関連の深い国際標準化活動であるISO/IEC JTC1/SC2733F が主催する国際会合（年2回）等へ、機構職員を派遣し、活動成果の国際規格への反映を働きかけるとともに、収集した国際規格動向を踏まえ、今後の事業に反映。
	b. CCRA会議に出席し、認証に係る情報交換や相互承認の取組について検討を実施。

	③ 暗号モジュール試験及び認証制度（JCMVP37F ）について、試験等に関する人材の育成を図るとともに、暗号モジュールセキュリティ要求事項の国際標準ISO/IEC 19790に基づく認証制度の運営準備を推進
	a. 業務管理ソフトウェアの調整を継続し、NISTとの共同認証の環境整備を推進。同時に普及策を検討するためにJCMVPの利用状況・課題などを整理・調査。
	b. JCMVPの認証を推進。
	c. ハードウェア評価・認証に関連して脆弱性評価、対策技術に関する情報収集、欧米関連団体と連携し、関連技術文書を作成。
	d. 最先端の脆弱性評価ツールを、日本国内のハードウェア開発者、評価機関、大学等の関係者に利用させることにより、ハードウェアの脆弱性評価に係る人材を育成。
	e. 海外の暗号モジュール試験及び認証制度について、関連する法律及び政府の施策も含め、制度の現状、動向、効果等についての調査を実施。

	④ 政府調達等における情報セキュリティの確保に資するため、政府及び地方公共団体の調達担当者等に対して「政府機関の情報セキュリティ対策のための統一基準」を満たすように、調達する機器等のセキュリティ要件及びその要件を満たす認証取得製品等の情報提供や普及啓発を実施
	a. 「IT製品の調達におけるセキュリティ要件リスト」について、経済産業省とともに改定案を策定、公表。また、当該要件リストの効果的活用を促すためのガイドブックを改訂・公表（平成30年2月28日）。
	b. IT製品の技術分野ごとに作成したプロテクションプロファイルの情報を提供。具体的には、8製品分野合計12件の海外のプロテクションプロファイルについて翻訳を実施。また、日米共同開発のデジタル複合機のプロテクションプロファイル（HCDpp）を評価・認証、CCRA相互承認の対象としてCCポータルに掲載。


	（４）暗号技術の調査・評価
	① 電子政府推奨暗号リストの適切な維持・管理を行うため、CRYPTREC47F の事務局を引き続き務めるとともに、電子政府推奨暗号の危殆化をフォローするため、国際会議へ出席し、調査を実施。また、民間セクターにおける暗号利用システムの円滑な移行を図るための情報提供を実施
	a. 暗号技術評価委員会の活動において、情報システム等のセキュリティ技術の基礎となる暗号アルゴリズムの安全性監視活動を実施するため、国際会議等に年間9回参加し、調査を実施。
	b. 暗号技術活用委員会の活動において、既作成の暗号に関する運用ガイドラインの改定案を作成。また、新たに整備すべき暗号の運用ガイドラインの検討を実施。
	c. 暗号技術を安全に利用してもらうための普及啓発活動として、一般を対象とした運用ガイドラインの作成を継続実施。
	d. NICTと共同でCRYPTRECシンポジウム2017を開催しCRYPTRECの活動成果を報告する等、暗号に関する成果の普及を実施

	② 技術的評価能力の向上に資する最新技術動向の情報収集等を行うため、NIST及びJIWGと定期協議を実施
	a.NISTと定期会合を開催。SP800に関連する最新の話題を含む意見交換及び双方の活動に関する紹介を通した情報収集を実施（平成30年1月）。
	b.JIWGプレナリミーティング（平成30年1月）にリエゾンとして参加。平成29年度の活動報告を行うとともに平成30年度の活動計画を協議するなど情報共有を実施。




	３．社会全体を支える情報処理システムの信頼性向上に向けた取組の推進
	３－１．平成２９年度における重点事項
	（１）IoT時代のシステム開発におけるセーフティ・セキュリティの実現（～つながる世界の開発指針の実装と普及～）
	①「未来投資戦略2017－Society 5.0の実現に向けた改革－」の工程表64F において示された第4次産業革命を支える環境整備を推進するため、IPAが平成27年度に取りまとめた「つながる世界の開発指針」を様々な産業分野に展開するため、外部団体主催イベント及びIPA主催セミナー等での講演を21回実施。地域・中小の315団体・企業に対して、同指針及び関連するガイドラインを広く周知。IoT社会のセキュリティ対応と、産業競争力強化に寄与。
	②平成28年度に引き続き、産業分野間における情報連携の促進に向けて、産業分野や団体の標準仕様等に「つながる世界の開発指針」や同指針が採用された「IoTセキュリティガイドライン」（平成28年7月　IoT推進コンソーシアム・総務省・経済産業省）65F の有用性を紹介した結果、4つの産業分野・団体のガイドライン等（資源エネルギー庁、NPO法人人間中心設計推進機構（HCD-Net）、(一社)ディペンダビリティ技術推進協会（DEOS協会）、(一社)日本ロボット工業会 ORiN協議会）に開発指針又はガイドライ...
	a.エネルギー・リソース・アグリゲーション・ビジネス（ERAB66F ）において、各事業者が取り組むべきサイバーセキュリティ対策の指針である「エネルギー・リソース・アグリゲーション・ビジネスに関するサイバーセキュリティガイドライン Ver1.0」（平成29年4月26日　資源エネルギー庁・(独)情報処理推進機構）に「IoTセキュリティガイドライン」が採用。
	b.製品・システム・サービスを提供する立場の者が、利用者視点で利用時の品質68F を確保するために考えるべきポイント解説した「つながる世界の利用時の品質確保のための活用ガイド」（平成29年10月5日　NPO法人人間中心設計推進機構）に、利用時の品質の観点を盛り込んで改訂した「つながる世界の開発指針（第2版）」及び「つながる世界の利用時の品質」が採用。
	c.オープンシステムディペンダビリティ70F の国際標準であるIEC6285371F 及び「つながる世界の開発指針」を比較検討し、更なるディペンダビリティの向上につなげるための技術報告書である「【技術報告】IEC 62853と『つながる世界の開発指針』の比較検討」（平成30年1月25日　(一社)ディペンダビリティ技術推進協会）に、「つながる世界の開発指針（第2版）」が採用。
	d.異なるメーカーの工場自動化（FA73F ）機器を共通のソフトウェアで管理できる規格ORiN（オライン）の次世代版であるORiN3の開発にあたって、セキュリティ要件を取りまとめた仕様書「ORiN3仕様書　Part 6: ORiN3 セキュリティ」（仮称）（(一社)日本ロボット工業会 ORiN協議会）に、「つながる世界の開発指針」及び「『つながる世界の開発指針』の実践に向けた手引き」が採用（平成30年度公開予定）。

	③IoT製品やシステムの利用時のセーフティやセキュリティを確保するために、日本の主導による国際規格の策定に向けて、IPAの働きかけにより、国際規格の素案に係る検討体制を構築し、素案作成を実施。また、IPAからは、合計5名が委員として参加。
	a. IPAが策定した「つながる世界の開発指針」（平成28年3月）が採用されている「IoTセキュリティガイドライン」（平成28年7月策定　IoT推進コンソーシアム・総務省・経済産業省）の国際規格化に向けて、IPAの働きかけにより、(一社)情報処理学会 情報規格調査会にSC 27/WG 4小委員会74F を設置。
	b.「IoTセキュリティガイドライン」及び「つながる世界の開発指針」の基本原則である「安全なIoT システムのためのセキュリティに関する一般的枠組」（平成28年8月　内閣サイバーセキュリティセンター）の国際標準化に向けて、IPAの働きかけにより、(一社)情報処理学会 情報規格調査会にSC 41専門委員会75F を設置。

	④IoT 機器・システムの開発は、品質の説明責任、開発期間短縮、開発コスト削減に対する要求が一層厳しくなっている中、IoT 機器・システムの品質をライフサイクルにわたり確保・維持するために、テスト時の確認事項のみならず、特に注意が必要となる事項を品質の視点・考慮ポイントとしてまとめた「つながる世界の品質確保に向けた手引き」をウェブ公開（平成30年3月22日）。平成29年度のダウンロード数は、742件。
	⑤平成28年3月に公開した「つながる世界の開発指針」について、安全安心の観点で利用時の品質に関する内容を追記するとともに、一部の指針を改訂した「つながる世界の開発指針（第2版）」をウェブ公開・発行（平成29年6月30日）。平成29年度の販売数は175部、ダウンロード数は4,404件。

	（２）システム構築能力の強化 （～IoT環境に対応したシステム開発の促進～）
	①システム全体を俯瞰し、上流工程からシステムの動作を検証しつつ品質を作りこむことができるシステムズエンジニアリング76F について、企業・団体の経営層に認知と重要性の認識を促すために作成した「経営者のためのシステムズエンジニアリング導入の薦め」（平成29年3月）及び「開発者のためのシステムズエンジニアリング導入の薦め」（平成29年5月）を用いて、業界団体等に対する個別訪問による説明、外部団体主催や機構主催のセミナー等での提案活動を実施。平成29年度は、153団体・企業に対して、システムズエンジニア...
	②我が国の開発現場の実務者がシステムズエンジニアリングの導入にあたって直面する障壁をあらかじめ取り除いておく必要があることから、我が国企業等がシステムズエンジニアリングを導入する際の課題や解決策を明確化するため、IoTシステム開発にシステムズエンジニアリングの考え方を開発現場に導入するためのパイロット活動を三菱重工機械システム(株)と共同で実施（平成29年4～12月）。
	a.システムエンジニアリングの導入に向けて、IPA及び三菱重工機械システム(株)が共同で実施したパイロット活動から得られた知見は、以下のとおり。
	b.三菱重工機械システム(株)と共同で実施したパイロット活動の結果を取りまとめ、「システムズエンジニアリング導入実施の一事例報告書」をウェブ公開（平成30年3月1日）。平成29年度のダウンロード数は、196件。

	③システムズエンジニアリングの実践に向けた教材として、企業等への導入を推進すべく、現場での適用を促進する入門書として「成功事例に学ぶシステムズエンジニアリング」をウェブ公開（平成30年3月15日）。平成29年度のダウンロード数は、1,150件。
	④AIの技術動向の現在と未来、利活用事例、AI関連の制度的課題、国内外の政策などAIに関連した多様な動向を平成28年度から調査し、その結果を受けて総合的に解説した「AI白書2017」を発行（平成29年7月22日、電子書籍版 平成30年3月22日）。
	a. Amazonの人工知能書籍の売筋ランキングで1位（平成29年7月）、八重洲ブックセンターの理工系書売上ランキングで8位（平成30年1月）になるなど6,300冊以上を販売（平成30年3月末）。
	b. (一社)日本ディープラーニング協会が同協会のG検定77F 受験用の推薦図書3冊の1つに選定したほか、九州大学の入試問題で引用されるなどAI への正しい理解に寄与。

	⑤AIが社会に対して新しい価値をもたらすと期待される一方、その実現には実装課題の解決が必要であることを受け、現在及び将来直面するAIの実装課題を洗い出し、対策を検討、社会実装推進の方向性を調査（平成29年11月～平成30年2月）。
	a. AIの社会実装に係る動向を把握に向けて、AIの利用状況に係る国内企業向けアンケート調査（有効回答数364件）を実施するとともに、国内及び中国のAI関連企業関係者からヒアリングした定性的な情報（合計19件）等を収集・分析。また、AIの利用状況、AIに関する制度・政策及び中国におけるAI動向に係る文献調査を実施。
	b. 上記aの調査結果より、自動運転及びスマート工場についてAIの社会実装に係る動向及びAIの社会実装に係る課題解決の展望について取りまとめ。


	（３）組込みソフトウェア産業の構造転換に向けた取組
	①経済産業省と協力して、「未来投資戦略2017－Society 5.0の実現に向けた改革－」の工程表にて示された組込みソフトウェア産業の抱える課題、開発技術動向、人材育成状況等を把握するため、平成28年度に引き続き、我が国における組込みソフトウェア産業の動向等をアンケート調査により把握（平成29年10月～平成30年2月）。
	a.組込みソフトウェア関連企業の経営層又は事業部門責任者に対するアンケート調査を実施。有効回答数236件（回収数：244件、重複・非企業等の無効回答：8件）を収集し、分析結果を取りまとめ。
	b.本調査の分析結果から、組込みソフトウェア産業における品質・開発技術、人材育成状況等の情報からマクロな傾向性を把握するとともに、分析結果を取りまとめてウェブ公開（平成30年3月29日）。平成29年度のダウンロード数は、137件。
	c. 本調査の主な結果は、以下のとおり。

	②上記（３）①で実施したアンケート調査では見えない組込みソフトウェア産業に対する定性的な情報を徴取するため、経済産業省と協力し、国内の組込みソフトウェア関連企業にヒアリングを実施（平成30年2月）。
	a. 組込みソフトウェア産業の抱える課題について、アンケート調査では把握できない定性的な傾向を把握するため、上記（３）①で実施したアンケート調査でヒアリングに協力すると回答した国内の組込みソフトウェア関連企業16社に対して、経済産業省担当者とともにヒアリング調査を実施（平成30年2月19日、20日）。各日8社ずつヒアリングを実施するとともに、IPA、経済産業省との間で活発な意見交換を実施。平成30年度以降の事業に係る有益な情報を聴取するとともに、ヒアリング調査結果については経済産業省担当者と共有。
	b. 本調査の主な結果は、以下のとおり。



	３－２．着実に取り組む事項
	（１）重要インフラ分野の情報処理システムに係るソフトウェア障害情報の収集・分析及び対策
	（１－１）重要インフラシステム等のソフトウェア障害情報の収集・分析、及びソフトウェア障害の再発防止の導入促進や事例に対する対策支援
	①平成28年度までに取りまとめた障害事例情報の分析に基づく教訓や、障害事例情報の教訓化ノウハウ及び教訓の活用方法に関するガイド等を提供し、新たに3つの産業分野において、自律的な障害情報収集・共有の体制を構築。
	a.情報処理システムの障害事例情報を収集・分析し、社会で共有する仕組みの構築に向け、重要インフラ分野の業界団体に障害事例情報の分析に基づく教訓等を紹介し、情報共有活動を説明。その結果、新たに3つ78F の産業分野における自律的な障害情報収集・共有体制を構築。
	b. 重要インフラの情報セキュリティ対策に係る第3次行動計画（改訂版）」（サイバーセキュリティ戦略本部）で示された重要インフラ分野79F に属する事業者等及び当該事業者等から構成される団体に対して、システム障害事例情報の分析に基づく教訓・対策の自律的な共有体制の運用に向けて、システム障害情報の分析に基づく教訓・対策の提供等を実施。

	②平成28年度までの成果を活用し、産業ごとに自律的に障害情報共有が進むように必要な情報提供、情報共有基盤の整備等の支援を進めるとともに、社会に深刻な影響を及ぼした情報処理システムの障害事例情報の分析活動を強化。
	a. 重要インフラ分野等の「ITサービス83F 」に関する障害情報を継続的に収集・分析し教訓化。
	b. 報道された情報システムの障害状況を収集・分析し、取りまとめた結果をソフトウェア高信頼化センターが発行する「SEC journal」に年2回掲載。現場のソフトウェア技術者に対して、障害発生状況を情報提供。

	③重要インフラシステム等のソフトウェア障害防止に向けて、平成28年度までに整理した教訓、及び教訓の作成・活用ガイドや活用事例等を普及展開。
	④ソフトウェア開発データの活用による情報処理システムの信頼性向上を目指した取組みとして、新たに249プロジェクトの開発データを収集。また、「組込みソフトウェア開発データ白書2017」を発行。
	a. 平成16年から平成28年まで収集した4,067プロジェクトの開発データに加えて、新たに249プロジェクトの開発データを収集。年度計画で定めた計画値を上回る開発データ数を確保。また、「ソフトウェア開発データ白書2018-2019」（平成30年度発行予定）の発行に向けて、開発データを分析。
	b. ソフトウェア開発データ白書の定量データを分析して得られた知見から、「ソフトウェア開発データが語るメッセージ2017」を取りまとめ、ウェブ公開（平成30年3月6日）。平成29年度のダウンロード数は、1,064件。
	c. 定量データに基づいて組込みソフトウェア開発を管理することの推進を目的として、平成28年度までに収集した416プロジェクトの開発データを分析した結果と取りまとめた「組込みソフトウェア開発データ白書2017」を発行（平成29年11月15日）。平成29年度の販売数は15部、ダウンロード数は2,991件。

	⑤情報処理システムの信頼性向上等に事業がどの程度貢献したのかを評価するため、平成28年度に引き続き、成果の導入率・有効性についての調査を実施
	a. IPAのウェブサイトにおいて、ソフトウェア高信頼化センターが提供する事業成果物の利用状況（導入率・有効性）に関するアンケートを実施（実施期間：平成30年2月9日～3月26日）。
	b. 調査結果は以下のとおり。いずれも中期目標期間の計画値を達成。



	（２）利用者視点でのソフトウェア信頼性の見える化の促進
	（２－１）ソフトウェア品質説明力の強化の促進
	①情報処理システムの信頼性の向上に関する利用者や業界等のニーズ・課題を把握するため、27の業界団体・機関等と情報処理システムの信頼性の向上やソフトウェア品質確保等に関する利用者・業界等のニーズ・課題の把握に向けたヒアリングを実施。さらに、IPAが作成した成果物を紹介し、その普及展開を実施。
	②「つながる世界の開発指針」を様々な産業分野に展開するため、地域・中小の315団体・企業に対して、個別訪問による説明及びセミナー等での講演を実施することにより、「つながる世界の開発指針」及び「IoTセキュリティガイドライン」を周知。また、「つながる世界の開発指針」や「IoTセキュリティガイドライン」を4つの産業分野・団体の標準仕様・ガイドライン等に反映。さらに、IoT機器・システムの品質をライフサイクルにわたり具体的に確保・維持するため、IoT開発・運用における妥当性確認・検証の重要ポイントを紹介...

	（２－２）ソフトウェア信頼性の見える化促進のための環境整備
	①IoT時代に求められる情報処理システムを実現するソフトウェアの高信頼性を確保するための先進的な技術の効果的な適用事例の収集・分析。
	a.ソフトウェア信頼性を見える化するための環境整備の一環として、「IoT時代の変化する要求に対する柔軟な対応」や「開発速度と品質確保を両立」を可能にする技術や手法といった先進的な設計技術等の適用事例を13件収集・分析。年度計画で定めた計画値を上回る件数を確保。
	b.先進的な設計技術等の適用事例16件（平成28年度に収集した適用事例3件を含む）をウェブ公開（平成30年2月28日）。平成29年度にウェブ公開した適用事例16件のダウンロード数は、2,204件。平成26年5月から平成30年2月までに公開した設計・検証技術の適用事例は累計93件、ダウンロード数は累計48,772件（平成30年3月31日時点）。

	②「つながる世界の開発指針」の実効性をより高めるため、平成29年度より「安全安心なシステムの設計・開発に係る実践的なIT人材育成のための教材等開発事業」89F を開始。
	a.安全安心なシステムの設計・開発に係る実践的なIT人材育成のための教材等開発事業に係る委託先選定を実施。
	b.「安全安心なシステムの設計・開発に係る実践的なIT人材育成のための教材等開発事業」の実施にあたり、本事業に対する指導・助言を行う体制を整備するため、産業界・学術界の有識者5名の委員から構成される「ソフトウェア工学推進委員会」（RISE委員会）を設置。
	c.「ソフトウェア工学分野の先導的研究支援事業」（平成28年度事業終了）について、引き続き、委託研究成果を産業界に普及するための活動を実施。

	③C言語を用いて開発されるソフトウェアのソースコードの品質をより良いものとするために、コーディングする際の注意事項やノウハウを取りまとめたルール集を改訂し、「改訂版  組込みソフトウェア開発向けコーディング作法ガイド ESCR91F ［C言語版］」（ESCR［C言語版］Ver. 3.0）をウェブ公開（平成30年2月15日）。平成29年度のダウンロード数は、1,062件。


	（３）公共データの利活用など政府方針に基づく電子行政システムの構築支援
	① 政府CIO室、経済産業省と連携して「情報共有基盤推進委員会」を運営し、電子行政システム構築支援に係る事業（オープンデータ構築支援及び文字情報基盤の活用）を推進。
	② 共通語彙基盤
	a．共通語彙基盤ワーキンググループの下に4つのSWGを設置、合計64回の委員会を開催。各SWGでは、技術仕様等の策定･検討、IMIパートナー･自治体等との連携、普及活動について検討、成果策定を実施。
	b．技術仕様の策定と公開
	c．官民産学組織との協力体制
	d．imi.go.jpサイトの運営
	e．「情報連携用基本語彙データベース」と連携する「情報連携用基本語彙データベースユーザー支援ツール」を構築。
	f．普及セミナーの開催

	③ 文字情報基盤
	a．漢字6万文字の国際標準化が完了（12月22日）。
	b．ISO/IEC 10646第5版等に準拠した約6万文字が利用できるMJ文字情報一覧表114F Ver.005.02・IPAmj明朝フォントVer.005.01及びMJ縮退マップ115F Ver.1.2.0を整備・公開（平成30年1月26日）（MJ文字情報一覧表Ver.005.02：平成29年度アクセス数8,647件、IPAmj明朝フォントVer.005.01：平成29年度アクセス数33,719件、MJ縮退マップVer.1.2.0：平成29年度アクセス数3,694件） ISO/IEC 10646...
	c．文字情報基盤事業に関連するイベント等
	d．民間からの受賞
	e．文字情報基盤データベースの機能強化

	④ 自治体調査の実施
	a．自治体の公共データの対応状況や共通語彙基盤、文字情報基盤についての認知度等を調査。


	（４）ソフトウェアの信頼性に関する海外有力機関との国際連携
	①米国商務省国立標準技術研究所（NIST）、米国カーネギーメロン大学ソフトウェアエンジニアリング研究所（CMU/SEI）、独国フラウンホーファー研究機構実験的ソフトウェア工学研究所（IESE118F ）の海外の代表的機関との意見交換を実施。
	a. NISTとの定期協議を実施。
	b. SEIとの定期協議を実施。
	c. IESEに対して、IoT高信頼化機能実証実験の実施を提案。

	②IoT製品やシステムの利用時のセーフティやセキュリティを確保するために、日本の主導による国際規格の策定に向けて、IPAの働きかけにより、(一社)情報処理学会 情報規格調査会に国際規格の素案に係る検討体制を構築し、素案作成を実施。〔II.3-1．（1）③（再掲）〕
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	c.「IT人材白書2017」の発行及び情報発信

	②新事業支援機関への情報発信、成果普及・講師派遣等


	（３）情報処理技術者試験及び情報処理安全確保支援士試験の実施等
	①情報処理技術者試験・情報処理安全確保支援士試験の着実な実施
	a.大規模な国家試験の着実な運営
	b.試験運営、運用業務の円滑な実施
	c.基本情報技術者試験の午前試験免除制度の円滑な実施
	d.情報処理安全確保支援士試験の午前Ⅱ試験免除制度の運用開始
	e.利用者サービス向上に向けた取組み
	f.共通キャリア・スキルフレームワークに準拠した問題作成、及び時代のニーズを踏まえた更なる取組み
	ⅰ) 情報セキュリティマネジメント試験の実施
	ⅱ) 時代のニーズを踏まえた更なる取組み
	ⅲ) 共通キャリア・スキルフレームワークに準拠した問題作成


	②産業界・教育界への広報活動の強化と不断のコスト削減等による試験の活用の促進と収益の改善
	a.情報セキュリティマネジメント試験の普及活動の推進
	b.ｉパスの更なる普及・定着化の推進
	ⅰ) iパスの公式キャラクターの活用による若年層をターゲットにした広報活動の強化
	ⅱ) 就活生、新大学生の保護者を対象とするメディアを活用した広報活動の展開
	ⅲ) 企業・教育機関等への普及活動の実施

	c.情報処理安全確保支援士試験の更なる普及・定着化の推進
	d.情報セキュリティ等のIT人材輩出に貢献
	e.情報処理技術者試験の評価、政府戦略等における記載
	ⅰ) 企業・大学・高校等からの評価
	ⅱ) 情報処理技術者試験の政府戦略等への記載

	f.応募者数の増加、受験手数料の改定及びコスト削減による収益面の改善

	③情報処理技術者試験のアジア展開
	a.ITPEC156F 責任者会議を実施。
	b.アジア共通統一試験を実施。
	c.アジア共通統一試験の同等性の確保のための取組を実施。
	d.問題選定会議を開催。
	e. アジア共通統一試験の普及のための取組を実施。
	f. 試験の同等性に関する相互認証の維持に向けた活動を実施。


	（４）スキル標準及び産学連携に関する事業の民間を含めた実施体制の構築
	（４－１）民間を含めた実施体制の構築に向けたスキル標準の統合
	① iCD2017及びiCD活用システムとiCDオフィシャルサイトの公開と、iCD活用システム・iCDオフィシャルサイトのバージョンアップ構築
	a. iCDについて、IoTなどのタスク・スキルの新規追加及びITSS+（プラス）に対応した改訂を実施し、「iCD2017」として公開。これに併せ、iCD活用システム及びiCDオフィシャルサイトでは研修・書籍・資格連係情報の検索機能を新たに実装し公開。利用者が業務の実行状況診断から人材育成までを連続して対応できる仕組みを提供（平成29年6月20日）。
	b. iCD活用システムでは、平成28年度に公開した「iCD活用システムダウンロード版」に移行するための機能、及び自社の研修等を管理できる機能を設計・構築。
	c. iCDオフィシャルサイトでは、サイトアクセスやデータダウンロードの状況を確認できる機能、及びiCDやiCD活用システムに関するFAQ機能を設計・構築。


	（４－２）民間を含めたスキル標準運営体制の検討とスキル標準活用推進
	①「民間主体による新協会（仮称）」設立及び移行準備
	a. iCDの活用促進を担う「民間主体による新協会」の準備支援を実施。これを受けて「(一社)iCD協会」が設立（平成30年2月1日）。
	b. 平成27年12月に開始した民間協力団体による「iCD活用企業認証制度」では、平成29年12月までに1,000社を超える企業を認証。

	②海外関連機関との連携
	a. 平成28年度に締結した米国IEEE-CS162F との相互協力協定（MOU）の成果として、iCDを参照したEITBOK163F がIEEE-CSから公開（平成29年4月7日）。
	b. ITマネジメントフレームワーク「IT-CMF」を展開する欧州IVI（アイルランド国立大学とインテルが設立した研究機関）と締結したiCDの利用許諾契約を受けて、IVIと継続的に連携。
	c. 英国のITスキル標準SFIA164F の普及団体SFIA Foundationと相互協力協定を締結、2年半の比較共同調査開始（平成29年9月4日）。
	d. IEEE-ES165F が主催するIT教育に関する世界的なカンファレンスである「EDUNINE2018（開催：ブエノスアイレス）」に、IPA職員が執筆したiCDに関する論文が採択。プレゼンテーションを実施（平成30年3月14日）、IEEEのデジタルライブラリに登録。
	e. これらの活動により、海外コラボレーション団体数は10団体、iCD英訳の申請数は28か国を達成。

	③第四次産業革命に対応した新たなスキル標準の策定
	a.第四次産業革命に対応した新たなスキル標準として平成29年4月に公表したITSS+について、「セキュリティ領域」「データサイエンス領域」に続き、第四次産業革命の実現に必須のアプローチである「アジャイル領域」、産業全体・ビジネスモデル全体のデジタル化に向けて必要性が高まる「IoTソリューション領域」の2領域について追加策定（平成30年4月公表）。
	b.昨年度から継続的に有識者ＷＧでの検討を進め、今年度は上記2領域を追加策定するとともに、次年度の検討課題（デジタルトランスフォーメーション人材類型の整備等）を明確にするなど継続改訂に向けた運営体制を構築。
	c.これらの取組みを通じ、専門的な知見を有する立場から、経済産業省が行う「第四次産業革命スキル習得講座認定制度」（通称：「Reスキル講座」）の制度運用を支援。


	（４－３）産学連携に関する情報ハブ機能の民間を含めた実施体制の継続的運営
	①平成26年9月に前身の「産学連携推進委員会」の活動を継承して発足した「高度IT人材育成産学連絡会」は、産業界と教育界の16団体が参加し、高等教育機関における実践的なIT人材の育成に関する情報共有・産学の相互連携を深める意見交換の場として自主的な活動を実施。国立情報学研究所（NII）とIPAが共同事務局として参画して来たが、各高等教育機関での実践的な教育が定着・発展して来ており、3年間の活動にて本連絡会の一定の役割を達成したものと認識し、本年度の連絡会は開催の機会なし。平成30年3月末日をもって一...
	a.大学学部
	b.高等専門学校
	c.専門学校






	Ⅱ．業務運営の効率化に関する目標を達成するためとるべき措置
	（１）出口戦略を意識した業務運営の不断の見直し
	①機構の各事業について、事業の妥当性や出口戦略を意識しつつ業務運営の見直しを行い、リソースを適切に配分。また、第四期中期計画を立案・策定。
	a.戦略企画部において、各部署とのディスカッションを行い、事業や年度計画に定めたKPI（重要業績評価指標）の進捗を共有するとともに、課題については対策をともに検討。また、平成29年8月に主務大臣より示された「業務・組織全般の見直し」の内容も踏まえて、今後注力する事業領域や既存事業の妥当性を踏まえた見直しを実施し、第四期中期計画を策定。
	b.平成30年度運営費交付金の機構内配分調整を実施。

	②各事業において、外部有識者による委員会の開催や各白書の編纂を通じたフォローアップ調査などにより、厳格かつ客観的な評価・アウトカム分析を実施。その結果を事業選択や業務運営の効率化に反映させることにより見直しの実効性を確保。
	a. 経済産業省は、経営マインドを有する者による外部チェックを目的に、「経営に関する有識者」として次の2名を任命。同者から示された意見を踏まえて主務大臣により作成された第四期中期目標を受けて、第四期中期計画における事業の方向性、重点領域や各種指標の設定などに反映。

	③理事長のリーダーシップが発揮される環境整備を一層推進するとともに、部門横断的に方針の共有や意見交換を実施し、事業運営が有効かつ効率的なものであるかを検証。
	a.業務運営の方向性や事業の妥当性、最適な資源配分などの経営課題について、役員及び部長級管理職員とで集中討議するための経営会議の場を整備。
	b.内部統制の充実・強化の一環として、理事長のリーダーシップが発揮される環境の下に、役員会などにおける迅速かつ合理的な意思決定や情報共有の場を整備。
	c.組織横断的に検討するものについては、機動的にタスクフォースなどを設置するなどして課題への対応に注力。

	④機構が実施する事業の潜在的ユーザを中心として、当機構に対する要望などを聴取し、年度計画への反映や事業運営の参考とすることを目的とした「100者ヒアリング」を実施。
	a.「IT社会ニーズの変化、IPAが対処すべき新たな問題などの有無」などの観点でヒアリング先を厳選し、191者に対してヒアリングを実施。
	b.ヒアリングに加えて「ｉパス」及び「情報セキュリティマネジメント試験」のPRを積極的に実施。了承を頂いた各団体・企業には別途説明に再訪問するなど、「ｉパス」の応募者増加及び「情報セキュリティマネジメント試験」の周知を目指すべく普及活動を組織全体で推進。

	⑤第三期中期目標・計画の達成状況を確認しつつ、平成29年度計画を組織全体で着実に実施していくため、上期の事業進捗状況及び予算執行状況を踏まえた「平成29年度下期実行計画」を策定。
	a.下期計画の策定に当たっては、中期目標・中期計画の達成状況や顕著な実績等を確認した上で、期間評価及び平成29年度評価における業務実績として目ざましいと評価できる事項の検討、運営費交付金債務残高の抑制を踏まえた予算執行状況の確認、下期に取組むべき新規事業の検討などを踏まえ、実効性のある計画を立案。機構ポータルサイトに掲載することにより全職員に周知・徹底し、年度計画に定める各事業の着実な実施を推進。
	b.さらに、上期を通じて、毎月の予算執行管理の結果を「中間仮決算」として取りまとめ、役員へ報告。「中間仮決算」の結果を踏まえ、予算執行状況に応じた運営費交付金の再配分や自己収入財源を有効に活用するための調整を実施。

	⑥監事監査において、平成29年度監事監査計画を策定し、監事監査を以下のとおり実施。監査結果については、理事長へ報告を行った。役員会で審議する全契約案件について事前に関連書類のチェックを行うことにより、契約の適正性を確保。

	（２）機動的・効率的な組織及び業務の運営
	①ITを巡る内外の情勢変化等を踏まえ、運営効率向上のための最適な組織体制の構築を推進。
	a. 我が国のインフラやIoT機器のシステム安全性の検証、最新のサイバー攻撃やインシデントの調査・分析、社会インフラや産業基盤におけるサイバーセキュリティ人材の育成を推進するため、「産業サイバーセキュリティーセンター」を新設（平成29年4月）。
	b. 「我が国のサイバーセキュリティ推進体制の更なる機能強化に関する方針」（平成28年1月25日。サイバーセキュリティ戦略本部）の決定及びサイバーセキュリティ基本法及び情報処理の促進に関する法律の一部を改正する法律（平成28年法律第31号）の施行に伴い、独立行政法人及び指定法人のセキュリティ監視等に係る事務を実施することになったため、セキュリティセンターに「セキュリティ監視グループ」及び「セキュリティ監査グループ」を設置（平成29年4月）。

	②各部署の連携を密にするため、部長連絡会などを開催。また、各部署の外部専門家を主体とする研究会などの柔軟な設置、ワーキンググループ、タスクフォース、外部コミュニティなどの活用により、効果的・効率的な事業を実施（（1）参照）。
	③先端的なセキュリティ人材を採用することを目的として、情報セキュリティ関連事業に参画するサイバーセキュリティアナリスト及びセキュリティ業務支援対応者（サイバーレスキュー支援、セキュリティ評価認証関連業務など）の公募を通年で実施。
	④業績評価制度（年2回）を着実に実施し、職員の評価結果を6月、12月の賞与に適正に反映。
	⑤業績評価制度に加え、平成25年4月より開始した能力評価制度を継続。業績評価は賞与のみに反映し、能力評価は昇給・昇格に反映。
	⑥新入職員の早期養成を目的とした新人研修（春・秋の計2回）を実施。また、職員の中長期的な育成を目的とした管理職向けの労務管理研修やメンタルヘルス研修、組織マネジメント研修（計6回）の実施をはじめ、コンプライアンス研修（計2回）やトレーナー研修（1回）、メンター研修（1回）等を実施するとともに、専門的能力の向上を目的とした会計事務職員研修等のテーマ別研修に職員が参加。さらに、職員の説明能力向上と職員間の知識の共有を目指した「1hourセミナー」を開催（計3回）するとともに、各種業務を経験した役職員等...
	⑦業務の継続の観点から、就職情報サイトの積極的活用による新卒採用に注力し、組織の若返りを推進。
	a.若手職員を活用した新卒採用説明会を複数回開催するなど採用活動を強化するとともに、中長期的視点に立った人材育成を実施。
	b.新卒採用活動においては、就職情報サイトの活用に加え、大学の学内企業説明会や合同企業説明会に参加するなど、職員採用に向けて機構の認知度を向上させる取組みを実施。

	⑧相乗効果をもたらすような部署間連携を強化し、課題解決に対応した最適な組織体制を柔軟に整備。
	a.効率的な業務運営を目指し組織一丸となった取組みとして、法人文書の電子化率について、独立行政法人中トップ水準を目指した活動を実施。

	⑨機構の内部統制を確実に推進するための統制活動を実施。
	a.「内部統制に係る平成29年度活動内容」（平成29年4月策定）に基づき、以下の活動を実施。


	（３）運営費交付金の計画的執行
	①運営費交付金の計画的かつ適切な執行を図る観点から、執行状況を財務部にて取りまとめ、毎月の役員会に報告。執行状況の把握、チェック機能の強化を図ることにより執行管理を徹底し、運営費交付金を計画的に執行。
	a.平成28年度末の運営費交付金債務54.0億円及び平成29年度運営費交付金57.1億円の合計額111.1億円すべてを執行し、精算収益化は発生していない。
	b.以下の取組を徹底。


	（４）戦略的な情報発信の推進
	（４－１）ITに係る情報収集・発信等（シンクタンク機能の充実）
	①各種動向調査を実施し、情報を収集。また、機構における各月の主要なトピックをまとめた「IPA情報発信」を関係者に配信するとともに、ウェブサイトで公開し、事業内容及び事業成果を周知し理解を促進。
	a.個別のテーマに関する各種動向調査などを実施することにより、国内外のIT関連情報を収集、分析、発信。

	②個別の事業テーマにおいて、海外関係機関との共同事業や委託調査、今後の連携強化に向けた意見交換などを実施。また、各種国際会議へも積極的に参加し、最新動向の情報収集を行うとともに、国際的な情報発信や標準化作業に貢献。（（主な国際会議など）〔I.2-2（2）④a.、（3）②a.b.、（4）①a.、②a.b、I.3-1（1）③a.b.（4）①、I.4-2（3）③a.d.参照〕、（主な海外機関との連携）〔I.1-1（1）①a.、I.2-2（1-2）②a.、（2）④a.、（3）③a.c.e.、（4）②a.b...
	③ＩＴの安全性・信頼性向上に資する事業成果を広く国民に提供することを目的として、ツール・データベースの構築を推進。
	④各種動向調査等を活用し数年先の市場動向及び技術動向を見据え、今後注力していくべき技術分野等の抽出を実施。事業領域や既存事業の妥当性を踏まえた見直しを実施し、第四期中期計画を策定。
	⑤IPAニューヨーク事務所が作成するITの国際動向レポート「ニューヨークだより」を通じて、米国におけるIT技術や産業界の動向などを把握。関係者に配信するとともに、ウェブサイトでも公開することにより、広く情報提供を実施。
	⑥情報サービス産業関係団体との間で、トップレベルの意見交換会を企画。互いに取り組んでいる事業の紹介及び今後の連携などについて議論を実施。
	⑦職員の知見を高めるため、外部の専門家を招いた勉強会を計3回開催。ソフトウェア高信頼化分野の最新動向や課題などを紹介するとともに、専門家との意見交換を実施。

	（４－２）戦略的広報の実施
	①ITに関する最新情報を発信することを目的として、有識者等による講演等で構成するシンポジウムを開催。またIoTやAI等、IT業界における最新トレンドをテーマにした展示会においてもカンファレンスを開催。
	a.「産業サイバーセキュリティセンター発足記念シンポジウムおよび式典」を開催。
	b.展示会「CEATEC2017」にて「IoTセキュリティ」、「産業サイバーセキュリティ」をテーマに2日間のカンファレンスを開催

	②IPAウェブサイトにおいて、「安心相談窓口だより」やサイバーセキュリティ人材育成に関する新国家資格制度、サイバー訓練施設等に関する新たなコンテンツを掲載し、有益かつ迅速な情報提供を実施。
	a.アクセス数についての分析を実施。
	b.国民にとってより利用しやすくするためのウェブサイトを改善し情報発信。
	c.セミナー、シンポジウム等の開催に際し個人情報等のセキュリティを担保しつつ円滑な受付業務を実施することを目的に、「IPAイベント参加支援システム」を新規に開発。

	③事業活動への理解及び事業成果の利用促進などを図ることを目的として、広報誌「IPA NEWS」を定期的に発行したほか、「IPA事業案内」パンフレットを制作し、イベントでの配布を実施。
	a.最新の事業活動への理解を深めていただくことを目的に「IPA NEWS」を隔月発行。

	④事業成果の認知度向上のため、積極的かつ戦略的な報道対応を実施。
	a. IPA全体で広報案件を審議し情報共有することを目的に設置し、理事長を議長とする「IPA広報会議」を毎月2回開催し、毎月の報道実績を共有するとともに、外部公表案件や、広報活動の実施について審議。

	b.個別取材対応、メディア向けの取材誘致活動など積極的な提案を実施。
	c.積極的な報道対応が次のようなメディア放映・記事掲載に寄与。
	d.プレスリリースなどを通じ、IPAの事業報告、成果物公開などを適時適正に実施。

	⑤公募、入札、イベント・セミナー情報及びセキュリティ対策情報などについて、「メールニュース」などを通じた積極的な情報提供を実施。
	a.毎月の事業成果について、「IPA情報発信」として広報。
	b.「メールニュース配信」先の登録者数は128,733件となり、平成28年度の115,010件から増加（前年比11.9%増）。また、506件の投稿（前年比3.8%減）を行った結果、配信件数については4,563,665件（前年度4,198,806件、前年比8.7％増）となり拡大。

	⑥動画共有サイト「YouTube」、外部SNSサービス「Facebook」「Twitter」を活用し、より広範な事業成果の普及を実施。
	a.動画共有サイト「YouTube」を活用した積極的な情報発信を継続的に展開。
	b.「Facebook」「Twitter」を通じた積極的な情報発信を継続的に展開。



	（５）業務・システムの最適化
	①役職員等の作業を円滑かつ安全に行うことができるよう、共通基盤システム及び基幹業務システムの運用管理・維持管理業務を確実に遂行。
	a. 共通基盤システム及び基幹業務システムの安定稼働のため、予定どおり業務に係る契約及び業務を実施。

	②業務効率の更なる向上を目的とした、基幹業務システムの機能強化を実施。
	a. 財務会計システムについて、業務効率化及び誤操作防止のための機能改善を目的とした改修作業を実施。

	③執務環境における利便性の向上とコスト削減を目指した環境整備を実施。
	a. インフラシステムのサーバ統廃合と共通基盤システムへの移行を推進。
	b. 業務の利便性を高めるために、VDI173F を出張先や自宅から安全に利用できる環境を整備。
	c. 無線LAN環境を社内インフラに一部導入。


	（６）業務経費等の効率化
	①平成29年度運営費交付金予算を平成28年度比3%以上削減（平成29年度補正予算（第2号）による追加額、人事院勧告を踏まえた給与改定分、退職手当等を除く。）するとともに、限られた運営費交付金で効果的に事業を推進するため、毎月の予算執行管理を引き続き徹底。
	a. 予算執行状況を財務部にて取りまとめ、役員会に毎月報告することで、組織全体として執行状況の把握及びチェック機構を強化し、運営費交付金を計画的に執行。
	b.「独立行政法人における事務・事業の見直しの基本方針」（平成22年12月7日閣議決定）にて示された適切な受益者負担の観点を踏まえ、平成21年度から取組んでいる成果物やセミナーの有料化を引き続き推進。

	②役職員の給与水準について適切な見直しを実施するとともに、ラスパイレス指数、役員報酬、給与規程及び総人件費を公開。また、給与水準についての検証を行い、給与水準の適正化に取り組み、その検証結果や取組状況を公開。
	a.「行政改革の重要方針」などに則り、総人件費の削減を引き続き推進。
	b.機構ウェブサイトにおいて、ラスパイレス指数（給与水準の検証結果を含む。）、役員報酬、給与規程及び総人件費を公表（平成29年度人件費に関する情報は、平成30年6月末に公表予定）。


	（７）調達の適正化
	①事務処理の一層の標準化及び効率化を実現。事業の目的に合致した入札・契約方法の選択及び手続きの適正化を推進し、状況を適時適切に公開。組織内での情報共有を推進し、トラブルなど諸問題への迅速な対応を推進。
	a.「独立行政法人における調達等合理化の取組の推進について」（平成27年5月25日総務大臣決定）を踏まえて策定した「平成29年度独立行政法人情報処理推進機構調達等合理化計画」（平成29年6月19日策定。以下「調達等合理化計画」という。）に基づき、調達に関するガバナンスを徹底しつつ、より競争性の高い契約方式への移行などを推進。
	b.調達等合理化計画の適正な実施のため、「調達等合理化検討会」（総括責任者：理事長）を設置。調達に関するガバナンスを徹底しつつ、自律的かつ継続的な合理化を推進。
	c.調達等合理化計画の着実な達成に向け、マニュアルの整備、職員研修、より競争性の高い契約方式への移行検討などの取組みを徹底し、真にやむを得ない随意契約を除き一般競争入札などによる契約方式を選定。
	d.「公共調達の適正化について」（平成18年8月25日付財計第2017号）により定めた会計規程細則（第27条の2）に基づき、公表対象である一般競争契約及び随意契約に係る情報を適時適切に公開。
	e.国の基準と一致した契約関連規程類を整備し、公開。
	f.契約の適正実施を確保するための体制整備を推進。
	g.随意契約については、真にやむを得ないと判断した案件のみ実施。
	h.「行政支出見直し計画」で定めた広報経費、調査費及び事務経費の支出状況などに加え、「独立行政法人が支出する会費の見直しについて」（平成24年3月23日行政改革実行本部決定）及び「公益法人に対する支出の公表・点検方針について」（平成24年6月1日行政改革実行本部決定）に基づき、公益法人などに対する支出状況及び点検・見直しを実施。
	i.平成29年度における関連会社との契約実績はなし。

	②一者応札・一者応募の状況及びその解消に向けた取組みを実施。
	a.平成29年度の状況について、一者応札・一者応募は62件。件数は、新たな業務の追加により機構全体の契約件数が増加したこと等により、平成28年度に比べ17件増加。
	b.一者応札の解消に向けて以下の取組みを実施。

	③監事及び外部有識者で構成される「契約監視委員会」を2回開催。
	a.以下の観点により、契約の点検及び見直しを実施。〔II.（7）①f.（再掲）〕
	b.  平成29年度における契約監視委員会の開催状況は以下のとおり。

	④役職員などに対し、契約業務全般における知識の習得を図るための研修を実施。
	a.主に初任者を対象として、基本的な契約事務に関する研修を4回実施。
	b.契約事務に従事している職員を対象として、契約事務に関する研修を2回実施。


	（８）機構のセキュリティ対策の強化
	①「情報セキュリティ対策推進計画」に基づき、教育・訓練・自己点検等の人的対策を実施。機構の情報セキュリティ対策に係わる内部規程等の遵守状況を確認するとともに、継続的な遵守を目的とした対策を実施。
	a.「情報セキュリティ対策推進計画」に基づく以下の教育・訓練などを実施。
	b.「情報セキュリティ対策推進計画」に基づく以下の自己点検などを実施。

	②高度サイバー攻撃などによる外部からの侵入の試みや、感染による機密情報の流出などを予防・防止するための環境設定・運用監視を実施。
	a. 人工知能を用いたネットワーク監視機器を導入し、SIEM176F やファイアウォールとの連携による、セキュリティインシデントの早期発見を目的とした自動遮断機能を実装。



	Ⅲ．財務内容の改善に関する事項及びその他業務運営に関する重要な事項
	１．自己収入拡大への取組み
	①平成29年4月に設立した「産業サイバーセキュリティセンター」において、中核人材育成プログラム等を開講し、受講料として183百万円を確保。
	a.IPAにおける債権管理規程に基づき毎年度債権評価を行い、同規程に定める償却基準に該当するものは償却とするが回収は継続。
	b.毎年度回収は継続して行っており、平成29年度も8,359千円を回収。


	２．決算情報・セグメント情報の公表の充実等
	①平成29事業年度財務諸表においても、セグメントごとの詳細財務情報を提供。
	a.セグメントは、一般勘定の「プログラム開発普及業務」、「情報技術セキュリティ評価・認証業務」、「信用保証業務」、「事業運営業務」の4セグメント及び「情報処理技術者試験業務（試験勘定）」、「戦略的ソフトウェア開発業務（事業化勘定）」、「地域事業出資業務（地域事業出資業務勘定）」の3セグメント、合計7セグメントで公表。
	b.セグメントごとの事業損益・総資産、行政サービス実施コストなどの主要財務データなどの5か年経年比較を事業報告書に掲載。また、決算報告書においても、セグメントごとの情報を提供。


	３．地域事業出資業務（地域ソフトウェアセンター）
	①地域ソフトウェアセンターの経営状況の的確な把握。
	a.地域ソフトウェアセンターの経営状況を的確に把握するため、IPA職員による現地訪問などにより、事業計画の達成状況及び見込み、課題を把握。
	b.平成25年度の会計検査院の意見表示に基づき、地域ソフトウェアセンターに対する事業運営及び経営の改善のための指導、支援など並びに出資金の保全のための取組みを適切に実施。

	②地域ソフトウェアセンター全国協議会の運営支援などの実施
	a.地域ソフトウェアセンター全国協議会の開催計画について助言などを行い、平成29年度の3回の開催（平成29年8月24日、平成29年11月9日、平成30年2月22日）を支援。地域ソフトウェアセンターの活性化を図るために、各センターの取組みや機構の事業活動内容を相互に広く紹介するとともに、協議会の運営について指導・助言を実施。
	b.IPAから入札・公募情報を提供（延べ194件のニュースをメールにて配信）。

	③財務状況は以下のとおり。
	a.地域ソフトウェアセンター11社全体の損益は、営業収益3,545百万円（平成28年度3,459百万円）、経常利益248百万円（同222百万円）、税引後当期利益は86百万円（同99百万円）。


	４．債務保証管理業務
	①決算書類の徴求などにより財務状況を把握。
	a.保証先企業から定期的な決算書類の提出を求め、対象企業全社の財務状況を把握するとともに回収に努め、債務保証残高は5社、7件、142百万円。
	b.債務保証及び代位弁済の状況について、毎月、役員に報告。


	５．資産の健全化（保有資産の有効活用）
	①保有する資産について自主的な見直しを行い、効率的な業務運営を担保するため不断の見直しを実施。
	a.実物資産については、第二期中期目標期間において、全ての地方支部を廃止したことにより、実物資産（借上事務所）の見直しを着実に実施済み。
	b.減損の兆候の有無を確認。減損の兆候は認められず。
	c.独立行政法人通則法第47条及び平成15年経済産業省告示第400号に従った「金銭の運用に係る基本方針」を定め運用。具体的な内容は以下のとおり。
	d.宿舎及び福利厚生施設は、非保有。
	e.情報処理技術者試験の持続的な運営を可能とするための応募者数の増加に資する取組みと不断のコスト削減を推進。〔I.4.4-2.（3）②f.（再掲）〕


	６．短期借入金の限度額
	７．重要な財産の譲渡・担保計画
	８．不要財産又は不要財産となることが見込まれる財産がある場合には、当該財産の処分に関する計画
	①地域事業出資業務勘定における出資先からの残余財産分配金
	a.不要財産の内容
	b.不要財産と認められる理由
	c.当該不要財産の処分に関する方針


	９．剰余金の使途
	１０．施設及び設備に関する計画
	１１．人事に関する計画
	①新入職員の早期養成を目的とした新人研修（春・秋の計2回）を実施。また、職員の中長期的な育成を目的とした管理職向けの労務管理研修やメンタルヘルス研修、組織マネジメント研修（計6回）の実施をはじめ、コンプライアンス研修（計2回）やトレーナー研修（1回）、メンター研修（1回）等を実施するとともに、専門的能力の向上を目的とした会計事務職員研修等のテーマ別研修に職員が参加。さらに、職員の説明能力向上と職員間の知識の共有を目指した「1hourセミナー」を開催（計3回）するとともに、各種業務を経験した役職員等...
	②業務の継続の観点から、就職情報サイトの積極的活用による新卒採用に注力し、組織の若返りを推進。〔II.（2）⑦（再掲）〕
	a.若手職員を活用した新卒採用説明会を複数回開催するなど採用活動を強化するとともに、中長期的視点に立った人材育成を実施。
	b.新卒採用活動においては、就職情報サイトの活用に加え、大学の学内企業説明会や合同企業説明会に参加するなど、職員採用に向けて機構の認知度を向上させる取組みを実施。

	③総事業費に対する管理業務に関する支出額（人件費）の割合を抑制するため、独立行政法人通則法に求められているガバナンス強化に対応する組織を運営するとともに、不断の業務プロセスの見直しや効率化を推進。
	a.総事業費に対する管理業務に係わる支出額（人件費）の割合は微減となっているが、新規事業に対応するための管理部門の強化（増員）と人事院における増額勧告に対応するなどの増加要因を考慮すれば、抑制は進展。


	１２．運営費交付金債務残高の適正化
	①平成29年度は第三期中期目標期間の最終年度であり、期間中に交付された運営費交付金は精算することとなるため、運営費交付金債務は未発生。なお、平成29年度においては、平成28年度末の運営費交付金債務54.0億円及び平成29年度運営費交付金57.1億円の合計額111.1億円すべてを執行。〔II.（3）①a.（再掲）〕

	１３．欠損金、剰余金の適正化
	①剰余金、欠損金の発生要因
	a.平成29年度は3,378百万円の当期総利益を計上。
	b.内訳は一般勘定の当期総利益3,356百万円、試験勘定の当期総利益129百万円及び地域事業出資業務勘定の当期総損失107百万円。
	c.剰余金、欠損金の発生要因は、以下のとおり。

	②欠損金改善に向けての取組み
	a.継続して、繰越欠損金を抱える「地域事業出資業務勘定」と「事業化勘定」の2勘定は、いずれもIPA設立時に旧情報処理振興事業協会から繰越欠損金を承継したもの。2勘定とも財政投融資特別会計出資金が主な原資（地域事業出資業務勘定には労働保険特別会計から同額の出資）。
	b.欠損金の削減、拡大抑制の取組みは以下のとおり。

	③欠損金と運営費交付金債務との相殺などを分析。
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	b.当期総利益が資産評価損などキャッシュフローを伴わない費用と相殺されているものについては、法人単位の当期総利益は相殺されているが（地域事業出資業務勘定の評価損）、中期目標期間終了時の利益剰余金の国庫納付などは勘定ごとに行われるため、見えない溜まり金などは発生せず。
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